
CONTRACT DE MANDAT PROVIZORIU

S.C. TERMICA DISTRIBUJIE
NAVOOARI S.R.L.

Art. 1. Pirfile contractului

ORA$ NAVODARI - Asociat unic, reprezentat

Primar CHELARU FLORIN, iN CAIitAtE dE MANDANT

9i

*.351!t p2,!9J4

in prezentul contract pnn

Administator, desern:tat in conformitate cu prevederile legale, Zidaru SilYia

Alina, membru - cetilean roman, identificate p n C.I. sena KZ 510588, eliberat de

citre SPCLEP N6vodari la data de 07 06.2018, CNP 2880323134143, domiciliate

in Orag Ndvodari, Str. Liniqtii, nr.l4, jud. Constanta, denumit in continuare

Administrator neexecutiv, in calitate de MANDATAR

Urmare a acordului de voinld intervenit intre pa(ile semnatare, s-a incheiat

prezentul contract de mandat, in temeiul Legii 31/1990 privind societdtile

comerciale, cu modific6rile gi completdrile ulterioare, a O.U.G. 109/2011 privind

guvemanla coryorativi a intreprinderilor publice, cu modificdrile $i completdrile

ulterioare, prevederile H.G. nr.63912023, a dispoziliilor legale reglementate la

Titlul IX, Cap.IX, Art.2009 9i urm6toarele din Codul Civil privind contractul de

mandat, Hoterarii Consitiului Local Nivodari rlt. 250118.09.2025, precum qi a

Actului Constitutiv Acfializa\ art.12.2.

Art.2 Durata mandatului

Prezenhrl conffact intrd in vigoare la data numirii provizorii a

administratorilor qi este valabil pe o perioadd de 150 zile (5 luni), respectiv

19.09.202s ls.02.2026.

Art.3 Obiectul mandatului
Adunarea GeneralS a Asocia{ilor incredinJeazi Administratorului

administrarea activitalii societ6tii, cu respectarea limitetor stabitite prin obiectul de

actiyitate $i atribuliilor expres previzute de lege ca fiind de competenla Consiliului

de Administralie, in schimbul unei remuneratii fixe si a uneia variabile, potrivit

celor convenite in prezentul mandat si cu respectarea actului constitutiv'

Administratorul participA la adoptarea de citre consiliu, ca intreg, a

cleciziilor privind administrarea intreprinderii publice, in condiliile legii, Actului

constitutiv/Statutului intreprinderii publice qi cele ale prezenflrlui contract de

mandat, limitele obiectului de activitate al intreprinderii publice 9i cu respectarea

competenlelor exclusive, prevdzute de legislalia in vigoare, precum qi a



recomanderilor cuprinse in ghidurile 9i codurile de guvemanle corporativa

aplicabile.

Art.4 Drepturile 9i obligafiile mandantului
4.1 intreprinderea publicd - prin AGA, are urmdtoarele drepturi:
a) sa pretindi Adminisfiatorului indeplinirea clauzelor prezentului

contract.
b) solicitarea de informalii administratorilor cu privire la exercitarea

mandatului gi evaluarea activitAii.
4.2 intreprinderea publicd - prin AGA, are urmitoarele obligalii:
a) si asigure Administratorului deplini libertate in conducerea gi administrarea

activitaii, singuele limitari fiind cele prevazute de legislalia in vigoare, de Actul
Constitutiv al societatii Si de prezentul contract.
b) sA refina la sursi 9i sd vireze la termen impozitul pe venit gi toate

contribuliile obligatorii ale mandatarului (contributia la sistemul public de pensii gi

asiguriri sociale, etc) conform prevederilor legale in vigoare.

Art.5 Drepturile li obligaJiile administratorului/mandatarului
5.1 Administmtorul are urmetoarele drepturi:
a) in calitate de membru executiv primegte drepturile prevezute in contractul de

mandat incheiat pentru exercitarea func,tiei de director adjunct.

5.2.Obliga1iile Administratorului sunt urmAtoarele:

a) exercitarea mandatului cu loialitatea, pruden{a 9i diligenla unui bun

administrator, in interesul exclusiv al inheprinderii publice;

b) participarea la un program de formare profesionald cu duratd minimi de o

s6ptdmanS/an, in care sa aibd sesiuni de instruire in domeniul guvemanlei

corporative, juridic, precum gi in orice alte domenii alese de acJionari;

c) pregdtirea riguroasd a gedinlelor consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile

lucrAtoare lunar acestui scop, participarea la gedin{ele consiliului, precum gi

in comitetele de specialitate;
d) participarea la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul

consiliului;
e) declararea, conform reglementirilor inteme qi legislaliei in vigoare, a

oriceror conflicte de interese existente $i, in situalii de conflict de interese,

ablinerea de la decizii in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in
exercitarea atribuliilor de administrator executiv;

fl exercitarea atribuliilor prevdzute de legisla{ia in vigoare qi de statutul

intreprinderii publice;
g) adoptarea de politici gi sisteme de control prevAzute de atribuliite sale;

h) aprobarea bugetului intreprinderii publice;
i) realizarea obiectivelor qi indicatorilor de performan(i prevdzuli in anexa la

contract;



j) elabomrea, impreund cu ceilalli administratori, 9i transmiterea semestriald a

rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice 9i stadiul realizirii
obiectivelor de performan{6, precum gi, dttpd, caz, a informaJiilor referitoare

la contractele de mandat ale directorilor;
k) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice;
l) selectia, numirea gi revocarea directorilor, evaluarea activit6tii 9i aprobarea

remunemJiei acestora;
m) aprobarea recrutirii gi eventuala revocare a conducitorului auditului intem gi

primirea de la acesta, ori de c6te ori soliciti, de rapoarte cu privire la
aclivitatea intreprinderii publice:

n) participarea la programe de dezvoltare profesionalS continua, in vederea

desfbgurdrii unei activitAli optime in cadrul consiliului;
o) elaborarea planului de administrare in colaborare cu directorii;
p) veriflcarea funcJionirii sistemului de control intem Si managerial;
r) negocierea indicatorilor de performantA financiari qi nefinanciari cu

autoritatea publicA tutelara;
s) monitorizarea $i gestionarea poten{ialelor conflicte de interese la nivelul

organelor de administrare gi conducere;
q) in calitate de membru in Consiliul de administralie indeplinegte atribuliile ce-

i revin acestui organ colectiv, a$a cum au fost stabilite prin Actul Constitutiv al

societdlii Termica Distributie Ndvodari SRL.
t) alte obligatii prevazute de lege gi regulamentele inteme adoptate la nivelul

intreprinderii publice.

ART.6. Atriburiile Consiliului gi ale membrilor acestuia in
administrarea intreprinderii

Atribu{iile Consiliului gi a1e membrilor acestuia in administrarea

intreprinderii publice sunt in principal urmatoarele:
a) administrarea intreprinderii publice prin supravegherea funcliondrii unor

sisteme prudente gi eficace de control, care sd permiti evaluarea gi

gestionarea riscurilor;
b) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea

existenlei resurselor financiare $i umane necesare pentru atingerea

obiectivelor strategice gi supravegherea conducerii executive a intreprinderii
publice;

c) asigurarea cI intreprinderea publicd igi indeplinegte obligaliile legale 9i citre
pe4ile interesate.

d) monitorizarea performanlei conduce i executive;
e) asigurarea faptului cA informalia financiard produsi de infeprinderea

publicA este corecti qi ci sistemele de control financiar gi management al
riscului sunt eficace;

f) stabitirea gi aprobarea remuneraliei directorilor Ei indeplinirea obligaliilor
prevezub de lege in ceea ce prive$te recrutarea, numirea, evaluarea gi, dupd
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caz, revocarea directorilor intreprinderii publice, cu care aceasta are

incheiate contracte de mandat;

g) elaborarea rapoaftelor anuale gi a altor raportdri, in condiiiile legii.

7. Condi{iile incetirii, modiliclrii mandatului

7.1 incetarea contractului

Pd(ile convin ca efectele prezentului contact sa inceteze in una sau

multe din urm6toarele situalii:
a) expirarea perioadei penuu care a fost incheiat;
b) revocarea mandatarului in cazul in care:

. nu igi indeplineDte una sau mai multe obligatii prevezute in prezentul contract;

. nu respecte hotdr6rile Adun6rii Generale ;

o nu acceptA, in termenul prevAzut de actul normativ, obiectivele 9i indicatorii

de performanla financiari gi nefinanciari, aprobali de AGA;
r nu indepline$te, din motive imputabile indicatorii de performanld financiari 9i

nefinanciari, aprobati prin contract;
o funclia de administrator nu mai este posibil de exercitat datorit6 modific6rilor

legislative sau modificirilor de orice fel in Statut/situaiia personalS a

administratorului, precum gi in caz de incompatibilitate.
c) renunJarea mandatarului la mandatul incredintat, cu motivarea acestei

decizii;
d) prin acordul de voinla al p64ilor;
e) in urma decesului sau punerii sub interdiclie judecitoreasci a

administratorului;
g) insolvabilitatea sau falimentul societelii

7.2. Modificarea conffactului
Prevederile prezentului conffact pot fi modificate, cu acordul arnbelor p64i,

prin act adilional.
Prezentul contract se va adaPta

ulterioare incheierii acestuia, 9i care ii
condiliile legii.
Art,8. Obiective cuantificabile de performanti !i indicatori de performanfi
Iinanciari gi nelinanciari.

Obiectivele $i criteriile de performanti, inclusiv cei pentru determinarea

componentei variabile a remuneraliei, vor fi negociali dupi aprobarea planului de

administrare, se vor constitui anexd la prezentul contract prinff-un act adilional,

respectiv vor putea fi revizuili conform prevederilor legale.

Art.9. Criterii de integritate li etici
Pd4ile convin s6-$i asume urmatoarele obligalii:

. respectarea Codului de etica at societifii, aplicabil nu numai aagajalilor ci 9i

administratorilor neexecutivi;

mai

corespunzdtor reglementirilor legale
sunt aplicabile, prin act adilional in

cr $l



. denuntarea conflictelor de interese, conlorm legislatiei;

. in cazul inceperii urmdririi penale pentru infracliunile de corup1ie, delapidare,

infracliuni de fals in inscrisuri, evaziune flscali, infrac(iuni prevlzute de Legea

ttr. 65612002 pentru prevenirea qi sanctionarea spdlSrii banilor, precum 9i pentru

instituirea unor mdsuri de prevenire gi combatere a finanfdrii actelor de

terorism, contractul de urandat se suspenda.

Art. 10. Recuperarea componentei variabile a remunerafiei
Recuperarea componentei variabile a remuneraliei se va realiza astfel: a) in

cazul in caie apar situa{ii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele qi

sustenabilitatea pe tennen mediu sau lung sau dacb plata componentei variabile a

remuneraliei pune in pericol caprlalizarea intreprinderii publice, aceasta este

indreptaliti sA nu pleteasca partea calculati pentru anii anteriori.

b) in cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabild este

acordata pe baza unor date care se dovedesc ulterior a fi incorecte, administratorii

vor restitui acea parte din componenta variabili.

Art.ll Clauza de loialitate qi confidenfialitate
Administratorul este obligat sa-$i foloseascE intreaga capacitate de munc6 in

interesul societatii, comport6ndu-se in activitatea sa ca un bun administrator qi un

bun comerciart.
Pe toatd durata prezentului contract, mandatarul este obligat sA pastreze cu

rigurozitate confidenJialitatea datelor, informaliilor qi documentelor referitoare la

activitatea societetii, carora li s-a conferit acest caracter sau care sunt prezentate cu

acest caracter de cetre adunarea generala a acJionarilor.
Aceast6 obligalie se menline $i pentru o perioadi de 5 ari dupa incetarea

contractului de mandat sub sancliunea pl6!i de daune interese corespunzetoare in

favoarea societelii.
Administratorului ii sunt interzise orice activitef in beneflciul unor societdli,

regii autonome concurente, cu acelagi domeniu de activitate sau care se afli in
relalii de come4 cu societatea parte a prezentului contract. Interdiclia se extinde si

asupra sotului sau soliei administratorului, precum qi asupra rudelor gi afinilor
acestuia pana Ia gradul al lV inclusiv.

Art.12. Modalitatea de evaluare a administratorilor

Se vor realiza urmatoarele evaluiri:
a) autoevaluarea intemi a consiliului, comitetelor sale 9i a fiecirui membru al

consiliutui. Scopul acestei evaluiri este de a permite consiliului si identihce

punctele forte ti potentialul pentru dezvoltare colectivi 9i individualS, in vederea

indeplinirii funcliilor consiliului, cat gi a condiliilor ajutitoare, dar 9i a proceselor

$i competenlelor necesare pentru aceste fi.mclii;
b) evaluarea performaalelor colective ale consiliului ca infieg fati de matricea

profilului consiliului efectuati de autoritatea publicS tutelari. Rezultatele acestei



evaluari ofer6 informalii despre partea de componentd variabil6 a remuneraliei din

contractul de mandat, indicatorii-cheie de performanli folosifi, c6t 9i despre

activitalile de dezvoltare ce vor informa viitoarele compozilii ale consiliului 9i

criteriile folosite in acest scop.Evaluarea poate fi fbcute de structura de guvemanle

din cadrul Autoritatii Tutelare ori de un expert independent angajat de autoritate

sau de societate.

Art.l3. Administratorul ti Consiliul de administrarie se asiguri de inliinfarea
Comitetului de audit, a Comitetului de nominalizare si remunerare'

Art.14. Clauze privind conflictul de interese
a) Consiliul de administralie va convoca adunarea generali pentru aprobarea

oricdrei tranzaclii dacA aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzacJii

incheiate, o valoare mai mare de 10olo din valoarea activelor nete ale intreprinderii

publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii publice potrivit

ultimelor situalii financiare auditate, cu administratorii ori directorii, cu angajalii,

cu actionarii care delin controlul asupra societalii sau cu o societate controlata de

ace$tia.

b) Obligalia de convocare revine consiliului de administralie 9i in cazul

tranzacliilor incheiate cu solul sau so1ia, rudele ori afinii p6n6 la gradul IV inclusiv

ai persoanelor prevazute la lit a).

c) Consiliul de administrafie informeazd acJionarii, in cadrul primei aduniri

generale a aclionarilor ce urmeaza incheierii actului juridic, asupra oriclrei

tranzaclii incheiate de intreprinderea publici cu:

. persoanele prevdzute la lit.a) 9i litb) dacA valoarea tranzacliei este sub

nivelul de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii;
. alti intreprindere publicS ori cu autoritate publica tutelara, d'acd lrar.zaclia

are o valoare, individual siu intr-o serie de tranzactii de cel pulin echivalentul in lei

a 100.000 euro. d) este anulabil

actul juridic, incheiat in fraudarea intereselor intreprinderii publice de

administrator / consiliul de administralie cu:

. solul, ascendentii sau descendenlii s6i, cu rudele in linie colateral6 sau cu

afinii sdi pdn6 la gradul IV inclusiv;
. ud-ioi.ttuto.ii ori directorii sau, dupA caz, cu membrii consiliului de

supraveghere ori al directoratului, cu angajalii, cu aclionarii care delin controlul

asupra JocietSlii sau cu o societate confolata; se extinde 9i la soIul, ascendentii sau

descendenlii atestora, cu rudele in linie colaterald sau cu afinii p6ni la gradul al IV
inclusiv ai acestora.

0 Administratorul are obligalia de a respecta orice alte prevederi releritoare la

conflictele de interese previzute de legislalia in vigoare 9i de a aduce la cunoitinla



mandantului, de indatd ce a survenit, orice caz de incompatibilitate/interdiclie,
previzut de legislafia in vigoare sau de prezentul contract, cu privire la calitatea sa

de administrator. Administratontl, care are, cu privire la o anumiti problemd,

beneficii sau avantaje directe sau indirecte care sunt contrare intereselor
intreprinderii publice, va trebui si ii informeze pe ceilalli Administratori gi pe

Auditorul Financiar cu privire la aceasta gi nu trebuie sd participe la nici o

deliberare cu privire la problema respectivi. Aceeagi obligalie le incumbi
Administratorilor qi in cazul in care gtiu cA soluysotia lor ori rude sau afini ai lor
p6nd la gradul patru au interese intr-o anumita operaliune. In cazul nerespectarii
prevederilor prezentului articol, Administratorul va fi linut rSspunzator de daunele
produse SocietAlii.

Art.15. Condiriile contractirii de asistenti la nivelul consiliului.
Consiliul de adurinistra{ie/administratorul are dreptul de a solicita

intreprinderii publice si confiacteze asistenla de specialitate pentru a-gi

fundamenta deciziile (consultan!6 juridica, economicd, managerialE, de guvemanta

etc).

Art.l6. Forta majori
Niciuna dintre pa4ile confiactante nu rSspunde de neexecutarea in termetvgi

de executarea in mod necorespunzitor total sau/Si parfial a oriclrei obliga{ii care ii
revine, in baza prezentului contract, dac6 neexecutarea sau executarea

necorespunz6toare a obligaliei respective a fost cauzatA de fo4d majori, aga cum

este definiti de lege. Partea care invoc6 forla majori este obligat6 sa notifice in

scris celeilalte p6rti in termen de 5 zile, producerea evenimentului gi se ia toate

misurile posibile in vederea limitirii consecin(elor lui.

Dac6 in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu

inceteazd, pd4ile au dreptul si-ii notifice incetarea de plin drept a prezentului

contract, 1ile ca r,Teuna dintre ele sd pretindi daune-interese.

Art. 18 Modalitatea de solufionare a litigiilor
Pd(ile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea prezentului

contract sau rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia sA fie

rezolvate pe cale amiabili.
in cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibild pe cale amiabild, pdrlile

se vor adresa instantelor judecatoregti competente.

Art.l 9 Rispunderea mandatarului
Membrii Consiliului de Administratie rdspund individual sau solidar, dup6

caz, fa\6 de societate pentru prqudiciile rezultate din infrac{iuni sau abateri de la

prevederile legale, pentru abateri de la statut sau pentru gre$eli in administrarea
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acestuia. in astfel de situatii, ei vor putea fi revoca{i prin hotirdre a adunirii
generale a ac{ionarilor. Membrii Consiliului de AdrninistraJie vor putea lua decizii

legate de administrarea societilii in interesul acestuia, in limita drepturilor ce 1i se

conferd prin lege qi prin Actul constitutiv.
Membrii Consiliului de AdministraJie nu pot face parte din Consilii de

Administralie ale societAulor comerciale cu care societatea intletine relatii de

afaceri sau are interese contrare.

Administratorii vor rispunde solidar cu predecesorii lor imediati dace, avand

cr.no$tintA de neregulile comise de ace$tia, nu le-au adus la cunogtinfa Auditorului
Financiar. Rispunderea pentru actele sau omisiunile Administratorilor nu se va
extinde asupra celor care au solicitat inscrierea opoziliei lor in registrul deciziilor
Consiliului de Administratie qi au informat in scris Auditorul Financiar cu privire
la astfel de acte sau omisiuni. Pentru neindeplinirea sau indeplinirea
necorespunzatoare a obligaliilor prevazute in prezentul contract, pa(ile respuld
potrivit prevederilor legislaliei civile 9i comerciale in vigoare. Fo(a majola apara

pdr{ile de r6spundere. Rdspunderea mandatarului este angajatA pentru

nerespectarea prevederilor legale, ale prezentului contract $i a hotdrArilor adoptate

de adurarea generald a aclionarilor.

Mandatarul rdspunde civil pentru daunele produse societdtii prin orice act

contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudente sau prin utilizarea

abuzivd sau neglijente a fondurilor $i resumelor societatii.

Art. 20 Dispozifii finale
Mandatarul are dreptul sd solicite mediere, consultante sau alte mdsuri de

protec{ie din partea A.G.A. in solulionarea situaliilor conflictuale cu sindicatele gi

alte organizalii.
Obiectivele gi indicatorii de perlormanl6 se vor stabili prin act adilional la

prezentul conhact gi se pot revizui ori de cdte ori se aprobd un nou Buget de
venituri $i cheltuieli al societaii.

Prevederile prezentului contract se completeazd cu dispoziliile Codului civil,
Ordonanjei de Urgente nr. 109/2011, Hotir6rii Guvemuld u. 639/2023, Legn nr.
3ll1990, Hotdrdrii Consiliului Local N6vodari nr.250118.09.2025, precum gi cu
alte dispozilii legale aplicabile.

Prezentul contract a fost incheiat intr-un numdr de 3 exemplare, pentru
fiecare parte cate un exemplar.

MANDATAR.MANDANT,
ZIDARU SILVIAALINA
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