CONTRACT DE MANDAT PROVIZORIU

{ 5.C. TERMICA DISTRIBUTIE
| NAVODARI S.R.L.

II Nr. _3_5 CLD) .’iz_zﬁz .QL

Art. 1. Partile contractului

ORAS NAVODARI - Asociat unic, reprezentat in prezentul contract prin
Primar CHELARU FLORIN, in calitate de MANDANT
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Administrator, desemnat in conformitate cu prevederile legale, Zidaru Silvia
Alina, membru - cetitean roman, identificata prin C.I. seria KZ 5105 88, eliberat de
citre SPCLEP Navodari la data de 07.06.2018, CNP 2880323134143, domiciliata
in Oras Navodari, Str. Linistii, nr.14, jud. Constanta, denumit in continuare
Administrator neexecutiv, in calitate de MANDATAR.

Urmare a acordului de vointa intervenit intre partile semnatare, s-a incheiat
prezentul contract de mandat, in temeiul Legii 31/1990 privind societatile
comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare, a O.U.G. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile i completarile
ulterioare, prevederile H.G. nr.639/2023, a dispozitiilor legale reglementate la
Titlul IX, Cap.IX, Art.2009 si urmitoarele din Codul Civil privind contractul de
mandat, Hotararii Consiliului Local Navodari nr. 250/18.09.2025, precum si a
Actului Constitutiv Actualizat, art.12.2.

Art.2 Durata mandatului

Prezentul contract intrda in vigoare la data numirii provizorii a
administratorilor si este valabil pe o perioada de 150 zile (5 luni), respectiv
19.09.2025 — 15.02.2026.

Art.3 Obiectul mandatului

Adunarea Generala a Asociatilor incredinteaza ~Administratorului
administrarea activitatii societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de
activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de competen{a Consiliului
de Administratie, in schimbul unei remuneratii fixe si a uneia variabile, potrivit
celor convenite in prezentul mandat si cu respectarea actului constitutiv.

Administratorul participd la adoptarea de citre consiliu, ca intreg, a
deciziilor privind administrarea intreprinderii publice, in conditiile legii, Actului
constitutiv/Statutului intreprinderii publice si cele ale prezentului contract de
mandat, limitele obiectului de activitate al intreprinderii publice si cu respectarea
competentelor exclusive, prevazute de legislagia in vigoare, precum §i a
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recomandarilor cuprinse in ghidurile si codurile de guveman{d corporativa
aplicabile.

Art.4 Drepturile si obligatiile mandantului

4.1 Intreprinderea publica - prin AGA, are urmatoarele drepturi:

a) sa pretinda Administratorului indeplinirea clauzelor prezentului

contract.

b) solicitarea de informatii administratorilor cu privire la exercitarea
mandatului si evaluarea activitatii.

4.2 Intreprinderea publica - prin AGA, are urmatoarele obligatii:

a) sa asigure Administratorului deplina libertate in conducerea si administrarea
activitatii, singurele limitéri fiind cele prevazute de legislatia in vigoare, de Actul
Constitutiv al societatii si de prezentul contract.

b) si retind la sursd si sd vireze la termen impozitul pe venit si toate
contributiile obligatorii ale mandatarului (contributia la sistemul public de pensii i
asigurdri sociale, etc) conform prevederilor legale In vigoare.

Art.5 Drepturile si obligatiile administratorului/mandatarului

5.1 Administratorul are urmatoarele drepturi:

a) in calitate de membru executiv primeste drepturile prevazute in contractul de
mandat incheiat pentru exercitarea functiei de director adjunct.

5.2.0bligatiile Administratorului sunt urmatoarele:
a) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al intreprinderii publice;

b) participarea la un program de formare profesionald cu duratd minima de o
saptimand/an, in care sd aibd sesiuni de instruire in domeniul guvernanei
corporative, juridic, precum si in orice alte domenii alese de actionari;

c) pregitirea riguroasa a sedintelor consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile
lucratoare lunar acestui scop, participarea la sedintele consiliului, precum si
in comitetele de specialitate;

d) participarea la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul
consiliului;

e) declararea, conform reglementérilor interne si legislatiei in vigoare, a
oricaror conflicte de interese existente si, in situatii de conflict de interese,
abtinerea de la decizii in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in
exercitarea atributiilor de administrator executiv;

f) exercitarea atributiilor prevdzute de legislatia in vigoare si de statutul
intreprinderii publice;

g) adoptarea de politici si sisteme de control prevazute de atributiile sale;

h) aprobarea bugetului intreprinderii publice;

i) realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta prevazuti in anexa la
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j) elaborarea, impreund cu ceilalti administratori, §i transmiterea semestriala a
rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizérii
obiectivelor de performantd, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare
la contractele de mandat ale directorilor;

k) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice;

1) selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii i aprobarea
remuneratiei acestora;

m) aprobarea recrutarii i eventuala revocare a conducatorului auditului intern 1
primirea de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la
activitatea intreprinderii publice;

n) participarea la programe de dezvoltare profesionald continud, in vederea
desfasuririi unei activitati optime in cadrul consiliului;

0) elaborarea planului de administrare in colaborare cu directorii;

p) verificarea functionarii sistemului de control intern $i managerial;

r) negocierea indicatorilor de performanta financiari §i nefinanciari cu

autoritatea publicd tutelara;

s) monitorizarea si gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul

organelor de administrare si conducere;

s) in calitate de membru in Consiliul de administratie indeplineste atributiile ce-

i revin acestui organ colectiv, asa cum au fost stabilite prin Actul Constitutiv al
societatii Termica Distribugie Navodari SRL.

t) alte obligatii prevazute de lege si regulamentele interne adoptate la nivelul

intreprinderii publice.

ART.6. Atributiile Consiliului si ale membrilor acestuia in
administrarea intreprinderii

Atributiile Consiliului si ale membrilor acestuia in administrarea
intreprinderii publice sunt in principal urmatoarele:

a) administrarea intreprinderii publice prin supravegherea functionarii unor
sisteme prudente si eficace de control, care sa permita evaluarea si
gestionarea riscurilor;

b) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea
existentei resurselor financiare §i umane necesare pentru atingerea
obiectivelor strategice si supravegherea conducerii executive a intreprinderii
publice;

c) asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si catre
partile interesate.

d) monitorizarea performantei conducerii executive;

e) asigurarea faptului cd informatia financiard produsd de intreprinderea
publici este corectd si ca sistemele de control financiar §i management al
riscului sunt eficace;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor si indeplinirea obligatiilor
previzute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa
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caz, revocarea directorilor intreprinderii publice, cu care aceasta are
incheiate contracte de mandat;
g) elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportéri, in conditiile legii.

7. Conditiile incetarii, modificarii mandatului
7.1 Incetarea contractului

Partile convin ca efectele prezentului contract sa inceteze in una sau mai
multe din urmatoarele situatii:
a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat;
b) revocarea mandatarului in cazul in care:
e nu 1si indeplineste una sau mai multe obligatii prevazute in prezentul contract;
e nu respectd hotararile Adundrii Generale ;
e nu acceptd, in termenul prevazut de actul normativ, obiectivele si indicatori1
de performanti financiari §i nefinanciari, aprobafi de AGA;
e nu indeplineste, din motive imputabile indicatorii de performanta financiari s
nefinanciari, aprobati prin contract;
e functia de administrator nu mai este posibil de exercitat datoritd modificérilor
legislative sau modificarilor de orice fel in Statut/situatia personald a
administratorului, precum si in caz de incompatibilitate.
c) renuntarea mandatarului la mandatul incredintat, cu motivarea acestei
decizii;
d) prin acordul de vointa al partilor;
e) in urma decesului sau punerii sub interdicfie judecatoreascd a
administratorului;
g) insolvabilitatea sau falimentul societatii.
7.2. Modificarea contractului

Prevederile prezentului contract pot fi modificate, cu acordul ambelor parti,
prin act aditional.

Prezentul contract se va adapta corespunzitor reglementérilor legale
ulterioare incheierii acestuia, si care 1i sunt aplicabile, prin act aditional in
conditiile legii.

Art.8. Obiective cuantificabile de performantia si indicatori de performanta
financiari si nefinanciari.

Obiectivele si criteriile de performantd, inclusiv cei pentru determinarea
componentei variabile a remuneratiei, vor fi negociati dupa aprobarea planului de
administrare, se vor constitui anexd la prezentul contract printr-un act aditional,
respectiv vor putea fi revizuiti conform prevederilor legale.

Art. 9. Criterii de integritate si etica
Pirtile convin si-si asume urmatoarele obligatii:
e respectarea Codului de etica al societatii, aplicabil nu numai angajatilor ci i

administratorilor neexecutivi; |
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e denuntarea conflictelor de interese, conform legislatiei;

e in cazul inceperii urmaririi penale pentru infractiunile de corupte, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevdzute de Legea
nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor, precum i pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de
terorism, contractul de mandat se suspenda.

Art. 10. Recuperarea componentei variabile a remuneratiei

Recuperarea componentei variabile a remuneratiei se va realiza astfel: a) in
cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semmificativ rezultatele si
sustenabilitatea pe termen mediu sau lung sau dacd plata componentei variabile a
remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice, aceasta este
indreptatitd s nu pliteasca partea calculatd pentru anii anteriori.

b) In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabild este
acordati pe baza unor date care se dovedesc ulterior a fi incorecte, administratorii
vor restitui acea parte din componenta variabila.

Art.11 Clauza de loialitate si confidentialitate

Administratorul este obligat sa-si foloseasca intreaga capacitate de munca in
interesul societatii, comportandu-se in activitatea sa ca un bun administrator $i un
bun comerciant.

Pe toatd durata prezentului contract, mandatarul este obligat sa pastreze cu
rigurozitate confidentialitatea datelor, informatiilor i documentelor referitoare la
activitatea societitii, carora li s-a conferit acest caracter sau care sunt prezentate cu
acest caracter de citre adunarea generald a actionarilor.

Aceastd obligatie se mentine si pentru o perioadd de 5 ani dupa incetarea
contractului de mandat sub sanctiunea platii de daune interese corespunzatoare in
favoarea societatii.

Administratorului ii sunt interzise orice activitati in beneficiul unor societati,
regii autonome concurente, cu acelasi domeniu de activitate sau care se afla in
relatii de comert cu societatea parte a prezentului contract. Interdictia se extinde si
asupra sotului sau sotiei administratorului, precum si asupra rudelor si afinilor
acestuia pana la gradul al IV inclusiv.

Art.12. Modalitatea de evaluare a administratorilor

Se vor realiza urmatoarele evaludri:

a)  autoevaluarea internd a consiliului, comitetelor sale si a fiecarui membru al
consiliului. Scopul acestei evaluiri este de a permite consiliului sd identifice
punctele forte si potentialul pentru dezvoltare colectiva si individuala, in vederea
indeplinirii functiilor consiliului, ct si a conditiilor ajutatoare, dar si a proceselor
si competentelor necesare pentru aceste functii;

b)  evaluarea performantelor colective ale consiliului ca intreg faa de matricea
profilului consiliului efectuatd de autoritatea publicad tutelara. Rezultatele acestel
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evaluari ofera informatii despre partea de componenta variabila a remuneratiei din
contractul de mandat, indicatorii-cheie de performantd folositi, cat si despre
activitatile de dezvoltare ce vor informa viitoarele compozitii ale consiliului si
criteriile folosite in acest scop.Evaluarea poate fi facuta de structura de guvernanta
din cadrul Autoritatii Tutelare ori de un expert independent angajat de autoritate
sau de societate.

Art.13. Administratorul si Consiliul de administratie se asigura de infiintarea
Comitetului de audit, a Comitetului de nominalizare si remunerare.

Art.14. Clauze privind conflictul de interese

a) Consiliul de administratie va convoca adunarea generala pentru aprobarea
oricirei tranzactii dacd aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii
incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale intreprinderii
publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii publice potrivit
ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori directorii, cu angajatii,
cu actionarii care degin controlul asupra societaii sau cu o societate controlatd de
acestia.
b) Obligatia de convocare revine consiliului de administratie si in cazul
tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul IV inclusiv
ai persoanelor prevazute la lit a).
c) Consiliul de administratie informeaza actionarii, in cadrul primei adunri
generale a actionarilor ce urmeazd incheierii actului juridic, asupra oricarei
tranzactii incheiate de intreprinderea publica cu:

o persoanele prevazute la lit.a) si litb) daca valoarea tranzactiei este sub
nivelul de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii;

e alt3 Intreprindere publica ori cu autoritate publica tutelara, daca tranzactia
are o valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii de cel putin echivalentul in lei
a 100.000 euro. d) este anulabil
actul juridic, incheiat in fraudarea intereselor intreprinderii publice de
administrator / consiliul de administratie cu:

e sotul, ascendentii sau descendentii sdi, cu rudele in linie colaterala sau cu
afinii sai pana la gradul IV inclusiv;

e administratorii ori directorii sau, dupd caz, cu membrii consiliului de
supraveghere ori al directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul
asupra societatii sau cu o societate controlata; se extinde si la sotul, ascendentii sau
descendentii acestora, cu rudele in linie colaterala sau cu afinii pana la gradul al IV
inclusiv ai acestora.

f) Administratorul are obligatia de a respecta orice alte prevederi referitoare la
conflictele de interese previzute de legislatia in vigoare si de a aduce la cunostinta
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mandantului, de indatd ce a survenit, orice caz de incompatibilitate/interdicfie,
prevazut de legislatia in vigoare sau de prezentul contract, cu privire la calitatea sa
de administrator. Administratorul, care are, cu privire la o anumitd problema,
beneficii sau avantaje directe sau indirecte care sunt contrare intereselor
intreprinderii publice, va trebui sa ii informeze pe ceilalti Administratori s1 pe
Auditorul Financiar cu privire la aceasta §i nu trebuie sd participe la nici o
deliberare cu privire la problema respectiva. Aceeasi obligatie le incumba
Administratorilor si in cazul in care stiu ca sotul/sotia lor ori rude sau afini ai lor
pani la gradul patru au interese intr-o anumitd operatiune. In cazul nerespectarii
prevederilor prezentului articol, Administratorul va fi {inut raspunzator de daunele
produse Societétil.

Art.15. Conditiile contractirii de asistenta la nivelul consiliului.

Consiliul de administratie/administratorul are dreptul de a solicita
intreprinderii publice sad contracteze asistenta de specialitate pentru a-si
fundamenta deciziile (consultanta juridica, economica, manageriald, de guvernanta
etc).

Art.16. Forta majora

Niciuna dintre partile contractante nu raspunde de neexecutarea in termen/si
de executarea in mod necorespunzitor total sau/si partial a oricarei obligatii care i
revine, in baza prezentului contract, daca neexecutarea sau executarca
necorespunzitoare a obligatiei respective a fost cauzata de fortd majord, asa cum
este definitid de lege. Partea care invoca forta majora este obligatd sa notifice in
scris celeilalte parti in termen de 5 zile, producerea evenimentului $i sd ia toate
masurile posibile in vederea limitarii consecintelor lui.

Dacd in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu
inceteaza, partile au dreptul si-si notifice incetarea de plin drept a prezentului
contract, fara ca vreuna dintre ele s pretinda daune-interese.

Art. 18 Modalitatea de solutionare a litigiilor

Partile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea prezentului
contract sau rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia sa fie
rezolvate pe cale amiabila.

In cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibild pe cale amiabila, partile
se vor adresa instantelor judecatoresti competente.

Art.19 Raspunderea mandatarului

Membrii Consiliului de Administratie raspund individual sau solidar, dupa
caz, fatd de societate pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la
prevederile legale, pentru abateri de la statut sau pentru greseli in administrarea
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acestuia. in astfel de situatii, ei vor putea fi revocati prin hotdrare a adunarii
generale a actionarilor. Membrii Consiliului de Administratie vor putea lua decizii
legate de administrarea societatii in interesul acestuia, in limita drepturilor ce li se
confera prin lege si prin Actul constitutiv.

Membrii Consiliului de Administratie nu pot face parte din Consilii de
Administratie ale societatilor comerciale cu care societatea intretine relatii de
afaceri sau are interese contrare.

Administratorii vor raspunde solidar cu predecesorii lor imediati daca, avand
cunostintd de neregulile comise de acestia, nu le-au adus la cunostinta Auditorului
Financiar. Raspunderea pentru actele sau omisiunile Administratorilor nu se va
extinde asupra celor care au solicitat inscrierea opozitiei lor In registrul deciziilor
Consiliulut de Administratie si au informat in scris Auditorul Financiar cu privire
la astfel de acte sau omisiuni. Pentru neindeplinirea sau 1indeplinirea
necorespunzatoare a obligatiilor prevazute in prezentul contract, pargile raspund
potrivit prevederilor legislatiei civile si comerciale in vigoare. Forta majora apara
partile de raspundere. Raspunderea mandatarului este angajata pentru
nerespectarea prevederilor legale, ale prezentului contract si a hotararilor adoptate
de adunarea generala a actionarilor.

Mandatarul raspunde civil pentru daunele produse societdtii prin orice act
contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudentd sau prin utilizarea
abuziva sau neglijentd a fondurilor si resurselor societatii.

Art. 20 Dispozitii finale

Mandatarul are dreptul sa solicite mediere, consultantd sau alte masuri de
protectie din partea A.G.A. in solutionarea situatiilor conflictuale cu sindicatele si
alte organizatii.

Obiectivele si indicatorii de performanta se vor stabili prin act aditional la
prezentul contract i se pot revizui ori de cdte ori se aproba un nou Buget de
venituri si cheltuieli al societatii.

Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil,
Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011, Hotérarii Guvernului nr. 639/2023, Legii nr.
31/1990, Hotararii Consiliului Local Navodari nr. 250/18.09.2025, precum si cu
alte dispozitii legale aplicabile.

Prezentul contract a fost incheiat intr-un numar de 3 exemplare, pentru
fiecare parte cate un exemplar.

MANDANT, MANDATAR,
PRIMAR ZIDARU SILV%ALINA

CHELARU FLORIN \
N W2 O
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